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����������������������������������� ������������������������ ���� ���� �����ʹͲʹͲ-ʹͲʹͳǤ� ��� ��� �����
���������������������������������������������������������������������ǡ��������������ϐ����������
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DONATIONS PROMISE / RECEIVED DURING THIS YEAR 
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ϰͿ ീ�ϱ͕ϬϬ͕ϬϬϬͬ-�ĨƌŽŵ�Ă�tĞůů�tŝƐŚĞƌ͘ 
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DONATIONS PROMISE / RECEIVED DURING THIS YEAR 
ϱͿ ༤�ϭ͕ϭϭ͕ϭϭϭͬ-�ĨƌŽŵ�^Śƌŝ�'ŽƉĂůĚĂƐ��ŚŝŵĂŶůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;KƚůĂǁĂůĂͿ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐůĂŝŵ��ĐƟǀŝƚǇ͘ 
ϲͿ ༤�ϭ͕ϬϬ͕ϬϬϬͬ-�ĨƌŽŵ�^ŵƚ�^ƵƐŚŝůĂďĞŶ��ŚŝŬŚĂůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;sĂůůĂďŚŐŚĞůůĂͿ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů�ZĞůŝĞĨ͘ 
ϳͿ ༤�ϭ͕ϬϬ͕ϬϬϬͬ-�&ƌŽŵ�^Śƌŝ�WĂƌŝŶĚƌĂďŚĂŝ�ZĂũŶŝŬĂŶƚ�<ĂĚĂŬŝĂ�;&ĂĚŝĂͿ͘ 
ϴͿ ༤�ϳϴ͕ϬϬϬͬ-�ĨŽƌ��ŝǁĂůŝ�WĂƌǀ��ƌƚŚŝŬ�ZĂŚĂƚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨƌŽŵ�^ŵƚ͘�^ƵƐŚŝůĂďĞŶ��ĂďƵůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�

;sĂůůĂďŚŐŚĞůůĂͿ͘ 
ϵͿ ༤�ϱϭ͕ϬϬϬͬ-�ĨƌŽŵ�^ŵƚ�hƌŵŝůĂďĞŶ��ŚĂŶĚƌĂŬĂŶƚ�WĂƌŝŬŚ��ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�

^Śƌŝ��ŚĂŶĚƌĂŬĂŶƚ�DŽũŝůĂů�WĂƌŝŬŚ�;�ĚŚŽůŝͿ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞůŝĞĨ 
ϭϬͿ ༤�Ϯϱ͕ϬϬϬͬ-�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞůů�ǁŝƐŚĞƌ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�ZĞůŝĞĨ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ZƐ�ϱϬϬͬ-�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�

ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ��ƌƚŚŝŬ�Θ��ŶŶĂ�^ĂŚĂǇ͘ 
ϭϭͿ ༤�Ϯϱ͕ϬϬϬͬ-�ĨƌŽŵ�^Śƌŝ�ZĂŬƐŚŝƚ�:ĂƐǁĂŶƚ�'ĂŶĚŚŝ͘� 
ϭϮͿ ༤�ϭϱ͕ϬϬϬͬ-�ĨŽƌ��ŝǁĂůŝ�WĂƌǀ��ƌƚŚŝŬ�ZĂŚĂƚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨƌŽŵ�^Śƌŝ�WĂŶŬĂũďŚĂŝ�<ĂŶƟůĂů��ŚĂƌŝĂ�

;>ĂůŬŚĂͿ͘ 

COVID RELIEF SCHEME 2020-21 
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AMOUNT DONORS NAME 

ീ�ͳǡͲͲǡͲͲͲȀ- �������������� 

ീ�ʹͷǡͲͲͲȀ- �������������������������������� 

ീ�ʹͷǡͲͲͲȀ-� �������������� 

ീ�ͳͷǡͲͲͲȀ- ��������������������������������������������������������
�������������������

ീ�ͳͷǡͲͲͲȀ-� ��������������������������������� 

ീ�ͳͳǡͲͲͲȀ-� ���������������������������Ƭ���������������������������ȋ���Ȍ� 

ീ�ͳͳǡͲͲͲȀ-� ����������������������������ȋ���Ȍ������������������������������ 

ീ�ͳͳǡͲͲͲȀ-� �������������� 

ീ�ͳͳǡͲͲͲȀ-� �������������� 

ീ�ͳͳǡͲͲͲȀ-� ���������������������������������������������Ȍ����������Ǥ�������������������
������� 

ീ�ͳͲǡͲͲͲȀ- ������������������������������ȋ�������Ȍ 

ീ�ͳͲǡͲͲͲȀ- ���Ǥ���������������������������ȋ�������Ȍ� 

ീ�ͷǡͲͲͲȀ-� ���������������������������ȋ����������Ȍ� 
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GIRIPUJA KOKILABEN PRAVINCHANDRA POONAMCHAND BINCHUNILAL KADAKIA 
(VALLABHGHELLA) JANTA FEES SAHAY YOJNA 

������������������-�������������������������������������������������������������������������Ǧ
������ ������ ������������ ��������Ǥ����� ���-���������� ������� ��� ���� ��������� ��� �����������
���������������������������������������������ͳ͵������������������������������᲏�ͳǡͺͶǡͷͲͲȀ-���������
���������������������᲏�ͷʹǡ͵ͻ͹Ȁ-���������������������������������������������������������Ǥ 

������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������Ǥ������������������������������������ϐ������������������������������Ǧ
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ���� ������� ϐ��������� ������� ��� ���� ������������Ǥ������� ����� ������ǡ���� ����Ǧ
������ͷͲΨ���� ��������������������������� ���������������������Ǥ��������� �������������
�����������ͻͲΨ������������������������������������Ǥ��������-��������������������������Ǧ
���������������������������Ǥ�����������ͳʹ͸��������������Ͷͷ�������������������������ϐ�����Ǧ
���������������Ǥ�����������������������������᲏�͵ǡͳ͹ǡ͹͵ͻȀ-�������������������������������������������
᲏�͹ͻǡͲͷͶ͹Ȁ-Ǥ 

 

SMT CHANDANBEN MANILAL DOSHI HEALTH SCHEME 
SMT TARABEN KIRTANLAL LALLUBHAI  DESAI HOSPITAL AID SCHEME 
SHRI RASIKLAL RAMANLAL KADAKIA (R.R)  TREATMENT FOR CANCER 

UJAS ANISH GANDHI TREATMENT FOR BY-PASS SURGERY 
SMT KUMUDBEN CHABILDAS SHETH TREATMENT FOR KIDNEY DIALYSIS 

SMT DAMYANTIBEN PRAVINCHANDRA SHAH (ZAT) TREATMENT FOR ORTHOPADIC SURGERY 

SHREEJI MEDICLAIM YOJNA 
SMT KUSUMBEN BABULAL CHUNILAL KADAKIA (MALAM) MEDICLAIM YOJNA 

� 

	��� ���������������� ������������� ϐ���� ��� ���ϐ������ ������� ������ �������� ������Ȁ����������� ����
������� �������ǡ� ���� ������ ��������� �������� ���������� ����� ��� ���ϐ���� ������������Ǥ����� ���-
����������������������������������������������������������������������������������������Ǧ
������Ǥ������������������� ���������Ͷ͵����������������������� ���᲏�ͳͶǡͳ͸ǡͲͲ͵Ȁ-� ��������������
������������������������������������������������������������᲏��͵ǡͲͲǡͲͲͲȀ-�������������������������
����������Ǥ������ 
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����������������������������������ϐ��Ǥ�����������ʹ͸�������������������������ϐ������������������
��������������������������������������ͳ����������������������ǡ�����-�������������������������Ǧ
������������������������������������������������᲏��͸ͳǡͶͷʹȀ-Ǥ 

���������������������������������������������������������������Ƭ���������������������������Ǧ
�ϐ�����������������������������������������������������ȋ���������������������������ȌǤ��������-
��������������������������������������������������������������������ʹͷͲ��������
����������
����������Ǥ
����������������������������������������������᲏�ͳͺͲȀ-�������Ǥ�����������������������
������������᲏�ʹ͸ǡͶͻ͹Ȁ-��������������������������������������������� ����ȋ����������������Ȍ����
�������� ����� �������� ������� ������� ��ϐ���� ǡ� ȋ����� ��� �������Ȍ� ��� ���������� ��� ����� �����
�������������������� ǡ� 	���� 
���������� ������������� ��� �������������� ����������������������
�������ȋ�����Ȍǡ� �������������� ������������ ���������������������������������������ȋ������Ȍ��
������������������������������Ǥ����������������������������������Ƭ��������������������������������
�����������������������������������������Ǥ�� 

�������������������������������������������������������������������ǡ���������������ǡ�������ǡ�
�����ǡ����������ǡ�������ǡ�������ǡ������������ǡ����������ǡ�������������ǡ� ���������������������
�������� ��� ����������������������Ǥ��������-�������������������� ��������������������������
���������������������������������������Ǥ�����������͸Ͳ������������������������ 
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SMT MANIBEN RAMANLAL MODY (BHATTI) TEXT BOOK SCHEME STD 1 TO X 
SHRI MANOJBHAI PRAVINCHANDRA KACHERIA MEDICAL & ENGINEERING TEXT BOOK SCHEME 

SHRI KANCHANLAL CHHOTALAL GANDHI (SURTI) & FAMILY POST GRADUATION TEXT BOOK SCHEME 
SMT NUTANBEN AKSHAYBHAI PARIKH (BAKHLI) XI STD TO GRADUATION TEXT BOOK SCHEME 

MATRUSHREE MANIBEN &VALLABHDAS GARBADDAS GANDHI PROFESSIONAL  
COURSES TEXT BOOK SCHEME 

SHRI MANOJBHAI & SHRI AMRISH BHAI KACHARIA CONCESSIONAL RATE NOTE BOOK SCHEME 

� 

SHRI RASIKLAL CHANDULAL PARIKH (SARKAR) NOTE BOOK RAHAT YOJNA CO-SPONSOR 
SMT MANJULABEN RAJNIKANT MANILAL SHAH (NAGARSHETH) NOTE BOOK RAHAT YOJNA 



 

 

^,Z�����>�^/EKZ�E�szhs�<�^�E',�ϳϭ^d��EEh�>�Z�WKZd 

�������������������������������������������ͳͻ�������������������Ǥ 

���������������������������������������������������������ϐ�����������������������������������
���������� ��� ��������� ��� ������� Ǥ� ���� ������������� ������� ��� ���� ��������� ����� ������
���������� ����� ȋ�����������Ȍ� ��������� ����� �������� ��� ������ ͷͶ� ��������� ������ ����� �������
���������������������������������������᲏�ͳǡ͹ͷǡͷͲͲȀ-Ǥ 

�������������������������������������������ͳͻ�������������������Ǥ 

����� ���� ���������� ��� ������� ��������� ���������� ���� ��� ������� ������������ �������� ����
���������ǡ����������������������������������������������������������������������������Ƭ� 

�����������������������������������������������������������ǡ���������ǡ�����������������������
���������������������������������������������������������Ǥ�
��������������������������������������
���������������������������������������Ǥ����������������������������������������������������Ǧ
������������������������������������ǡ�������������������������������������������������������
��� �������� ��������� ��� ��������Ǥ� ������ ��� ��������� ��� ���� �����������ǡ��������������Ȁ����������
�����������������������������������������������������Ǥ� 
ͳͺͻʹ����������������������������������Ƭ�ͷͲ���������Ǥ 
�����������
��������
���������������������������������������������������������������������Ǧ
���������������������������������������� 
��������
���������������� �����������������������
����������������������ǡ�	�����Ƭ�
�����������������������������������������������Ǥ�
������������
������������������ϐ�����������������Ǥ���������Ǥ����Ƭ����Ǥ���������Ǥ������������ϐ���������Ǧ
����Ǥ� 
����� ����� ���� ��� ��������� ������������� ���� ��������������� �-
�������� ���� ͸����������� ����
������������������������������������������������������������������������ǡ����������������������
�������
�������������������������������������������Ƭ���������������������������
��������
��Ǧ
������������Ƭ���������Ǥ 
��������������������������������������������᲏�ʹǡͶͶǡͶͳʹȀ-�����������������������������������Ǧ
����������᲏�ͳǡ͵ͷǡͲͲͲȀ- 
�����������������������������������᲏�ͳǡͲͻǡͶͳʹȀ-Ǥ 

SHRI RAJNIKANT KANTILAL KADAKIA (DHARIWALA) SPONSORED ANNUAL RASOTSAV 

DR BABULAL MOHANLAL PARIKH (VAKIL) DIWALI PARVA AARTHIK RAHAT SCHEME 

SMT MANJULABEN SHANTILAL MEHTA (DHARIWALA) COMPUTER EDUCATION SCHEME 

� 

JYOTI PUNJ 
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SMT SUDHABEN & PRAVINCHANDRA KODERLAL SHAH (PK) PRIAJENE HALL 

SHRI. DAXESHBHAI AND MINISHBHAI KADAKIA (KADAKIA ENTERPISES) AND                           
SMT. KUSUMBEN NAVNITLAL SHAH (AHODI) INDOOR SPORTS SCHEME 

� 

SHRI. RASIKLAL SANKERLAL KADAKIA & SMT. LILABEN RASIKLAL KADAKIA 
(RENAWALA)  HASTE SHRI. SHAILESHBHAI, DR. ATULBHAI & SHRI. ILESHBHAI KADAKIA   

UPNAGAR VIBHAG 

SMT SHANTABEN KANTILAL LALCHAND DOSHI  & SMT. MRUDULABEN RAMESHCHANDRA 
DHARIA (SHERAWALA) HASTE SMT. PRITIBEN, SMT. NITABEN & SMT. AMIBEN DHARIA  

SPONSORED MAHILA VIBHAG 

SMT. MANORAMABEN HASMUKHLAL DHARIA (SURATWALA) 
CRICKET TOURNAMENT 

�͘E͘^�:�E^�d,/�dZKW,z��z�^,Z/�E�ds�Z>�>��,hE/>�>�DK�z�;:�E^�d,/Ϳ 
�͘E͘^�>�><,��dZKW,z��z�^,Z/��/>/W�,�/�Dh>:/�,�/��,�Z/��;>�><,�Ϳ 

>�><,����Z��dhZ&�dZKW,z��z�^,Z/��/>/W�,�/�Dh>:/�,�/��,�Z/��;>�><,�Ϳ�Θ��������������
^,Z/�WKKE�D�,�E��^�<�Z>�>�<���</��;��Z�Ϳ 

SMT SHANTABEN SHANTILAL SHAH (CHOKSI) ANNUAL EDUCATIONAL PRIZES 
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/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�^ĂŶŐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐĂƐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ͘�DĞƌŝƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƐŽ͘��ǆƉĞŶƐĞ�ŝŶͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�᲏�ϭϯ͕ϱϬϬͬ-͘ 

�������������������������������������������ͳͻ�������������������Ǥ 

�������������������������������������������ͳͻ�������������������Ǥ 
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SMT MANIBEN MANILAL SHAH (ZAT) UPNAGAR ANNUAL PRIZE DISTRIBUTION STD 1 TO 9 

MEMBERSHIP MANAGEMENT ACTIVITY 

� 

COVID RELIEF FUND YOJNA YEAR 2020-2021 
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�^�W�Z�KhZ��dd��,���Z�WKZd�K&��s�E���d� 

&KZ�/͘�K͘��,�Z/��Θ��K͘ 
�,�Zd�Z������KhEd�Ed^��������������������������������������������������������������������������� 
&ŝƌŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶŽ͘�ϭϬϮϰϲϬt 
����� 
���^Ěͬ- 
EŝůĞƐŚ��ŚĂƌŝĂ 
WĂƌƚŶĞƌ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϯϰϴϰϮ� 
h�/E͗�-�ϮϭϬϯϰϴϰϮ������ϴϮϮϯ 
 
 
WůĂĐĞ͗�DƵŵďĂŝ 
�ĂƚĞ͗�ϭϭd,�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϭ 

&KZ�^,Z�����>�^/EKZ�E�szhs�<�^�E', 
 
 

��������������^Ěͬ-�������������������������������^Ěͬ-������������������������������^Ěͬ- 
����,ŽŶ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�������������,ŽŶ͘^ĞĐƌĞƚĂƌǇ������,ŽŶ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

^ĂƵŵŝů�:ŝƚĞŶĚƌĂ�DŽĚǇ��������ŚĂǀĞƐŚ�DŽĚǇ�����������:ĂƟŶ�<ŽƟĂ 

BALANCE SHEET AS AT 31st MARCH, 2021 
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&KZ�^,Z�����>�^/EKZ�E�szhs�<�^�E', 
 

��������������^Ěͬ-�������������������������������^Ěͬ-������������������������������^Ěͬ- 
����,ŽŶ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�������������,ŽŶ͘^ĞĐƌĞƚĂƌǇ������,ŽŶ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĂƵŵŝů�:ŝƚĞŶĚƌĂ�DŽĚǇ������ŚĂǀĞƐŚ�DŽĚǇ�����������:ĂƟŶ�<ŽƟĂ 

 
   WůĂĐĞ͗�DƵŵďĂŝ 
   �ĂƚĞ͗��ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ� 

INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 31st MARCH, 2021 

�� 

�^�W�Z�KhZ��dd��,���Z�WKZd�K&��s�E���d� 

&KZ�/͘�K͘��,�Z/��Θ��K͘ 
�,�Zd�Z������KhEd�Ed^��������������������������������������������������������������������������� 
&ŝƌŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶŽ͘�ϭϬϮϰϲϬt 
����� 
���^Ěͬ- 
EŝůĞƐŚ��ŚĂƌŝĂ 
WĂƌƚŶĞƌ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϯϰϴϰϮ� 
h�/E͗�-�ϮϭϬϯϰϴϰϮ������ϴϮϮϯ 
 
WůĂĐĞ͗�DƵŵďĂŝ 
�ĂƚĞ͗�ϭϭd,�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϭ 
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^�,��h>�͗��ϭ�͗�&/y����^^�d^�͗ 
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Schedules forming part of the Balance Sheet  

���������
��������� 

ͳǤ ǲ�����ϐ�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������ϐ��������������������������������������������������������������������������������
��������������Ǥ�������������ϐ�����������������������������ϐ�����������������������������������������
�����������������������������������������ʹ��Ȁ��ͷͺ����ǲ������������������������ͳͻͷͲǳǤ 

����������������ϐ������������������������������������������������������������Ȁ��������������������
����������	�������������������������������������������������������������ǡ�ͳͻͷͲǤ 

���������	����  ��Ǥ��͵ǡ͸͹ǡ͹Ͳ͸Ȁ- 

������	����  ��Ǥ�͵ͷǡͳͳǡͷʹͺȀ- 

�������������Ȁ����������������������Ȁ�����������������������������������������������������������������
������������������ϐ����������������������������������͵ͳ��������ǡ�ʹͲʹͳǤ 

ʹǤ ������������������������������������������������������Ǥ 

͵Ǥ 	����������������������������������������������������������������������������Ǥ 

ͶǤ ����������������	�����������������������������������������������������������������������ǡ�ͳͻ͸ͳǤ 

ͷǤ ������������������������������Ǥ 

�������������ǯ��ϐ��������������������������������������������������������Ǥ 

������ 

	����Ǥ��Ǥ��������Ƭ���Ǥ   	��������������������������������� 

��������������������� 

	�������������������Ǥ�ͳͲʹͶ͸Ͳ� 

 

 

��������Ǥ�������   ���������������������������������� �������������������
����������� 

�������    ����Ǥ���������� ��������Ǥ���������� ���Ǥ���������� 

�������������Ǥ�Ͳ͵ͶͺͶʹ 

����ǣ�-�ʹͳͲ͵ͶͺͶʹ������ͺʹʹ͵ 

 

�����ǣ������� 

�����ǣ�ͳͳ���
���ǡ�ʹͲʹͳ 

 

�� 



 

 

^,Z�����>�^/EKZ�E�szhs�<�^�E',�ϳϭ^d��EEh�>�Z�WKZd 

Schedules forming part of the Balance Sheet—INVESTMENT DETAIL 

�� 



 

 

!0^ƞ�4��!� -����������������ACTIVITIES �TOWARDS  PROGRESS     

������	������������� ������	������� 
WƌŝǇũĂŶĞ�,Ăůů ^ŵƚ͘�^ƵĚŚĂďĞŶ�WƌĂǀŝŶĐŚĂŶĚƌĂ�^ŚĂŚ�;W<Ϳ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞ ^ŵƚ͘�dĂƌĂďĞŶ�ZĂƟůĂů�WĂƌŝŬŚ�,ĂƐƚĞ�^ƵƌĞŶĚƌĂďŚĂŝ�ZĂƟůĂů�WĂƌŝŬŚ 
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ ^Śƌŝ͘�DŽŚĂŶůĂů�^ĂŬĞƌůĂů�^ŚĂŚ�;�ĂƚͿ 
>ŝďƌĂƌǇ ^ŵƚ͘�<ƵƐƵŵďĞŶ�ZĂƐŝŬůĂů�WĂƌŝŬŚ�;�ĂŬŚůŝͿ 
^ǁĂƐƚŚǇĂ�zŽũĂŶĂ ^ŵƚ͘��ŚĂŶĚĂŶďĞŶ�DĂŶŝůĂů��ŽƐŚŝ 
DĞĚŝĐůĂŝŵ�zŽũŶĂ ^ŚƌĞĞũŝ�DĞĚŝĐůĂŝŵ�zŽũŶĂ�Θ�^ŵƚ͘�<ƵƐƵŵďĞŶ��ĂďƵůĂů��ŚƵŶŝůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;DĂůĂŵͿ� 
,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂŚĂǇ�zŽũĂŶĂ ^ŵƚ͘�dĂƌĂďĞŶ�<ŝƌƚĂŶůĂů�>ĂůůƵďŚĂŝ��ĞƐĂŝ 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&Žƌ���ĂŶĐĞƌ ^Śƌŝ͘�ZĂƐŝŬůĂů�ZĂŵĂŶůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;Z͘Z͘Ϳ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶƐ͘� 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&Žƌ��Ǉ-WĂƐƐ�^ƵƌŐĞƌǇ <Ƶŵ͘�hũĂƐ��ŶŝƐŚ�'ĂŶĚŚŝ�ŚĂƐƚĞ��^Śƌŝ��ŶŝƐŚ�^ƵƌĞŶĚƌĂ�'ĂŶĚŚŝ 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&Žƌ�<ŝĚŶĞǇ��ŝĂůǇƐŝƐ ^ŵƚ͘�<ƵŵƵĚďĞŶ��ŚŚĂďŝůĚĂƐ�^ŚĞƚŚ�ŚĂƐƚĞ�^ƵũĂƚĂ�^ĂĐŚŝŶ�^ŚĞƚŚ 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&Žƌ�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ ^ŵƚ͘��ĂŵǇĂŶƟďĞŶ�WƌĂǀŝŶĐŚĂŶĚƌĂ�^ŚĂŚ�;�ĂƚͿ 
WƵƐƚĂŬ�zŽũŶĂ ^ŵƚ͘�DĂŶŝďĞŶ�ZĂŵĂŶůĂů�DŽĚǇ�;�ŚĂƫͿ 
DĞĚŝĐĂů�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞǆƚ��ŽŽŬ�^ĐŚĞŵĞ ^Śƌŝ͘�DĂŶŽũďŚĂŝ�WƌĂǀŝŶĐŚĂŶĚƌĂ�<ĂĐŚĞƌŝĂ 
WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�dĞǆƚ��ŽŽŬ�^ĐŚĞŵĞ ^Śƌŝ͘�<ĂŶĐŚĂŶůĂů��ŚŚŽƚĂůĂů�'ĂŶĚŚŝ�;^ƵƌƟͿ�&ĂŵŝůǇ 
y/�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŽ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�dĞǆƚ��ŽŽŬ�
^ĐŚĞŵĞ 

^ŵƚ͘��EƵƚĂŶďĞŶ��ŬƐŚĂǇ�WĂƌŝŬŚ�;�ĂŬŚůŝͿ�ŚĂƐƚĞ��^ŵƚ͘�^ŚŝǀĂŶŝ�'ĂƵƌĂǀ�ƉĂƌŝŬŚ�;ďĂŬŚůŝͿ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵƌƐĞƐ�dĞǆƚ��ŽŽŬ�^ĐŚĞŵĞ /Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ�DĂƚƌƵƐŚƌĞĞ�DĂŶŝďĞŶ�Θ�&ĂƚŚĞƌ�sĂůůĂďŚĚĂƐ�'ĂƌďĂĚĚĂƐ�'ĂŶĚŚŝ�,ĂƐƚĞ�����
<ŽŬŝůĂďĞŶ�^͘�DŽĚŝ��ŽƵƌƚĞƐǇ�;DĂŶŝŬŽƐŚŝͿ� 

EŽƚĞ��ŽŽŬ�ZĂŚĂƚ�zŽũŶĂ ^Śƌŝ͘�ZĂƐŝŬůĂů��ŚĂŶĚƵůĂů�WĂƌŝŬŚ�;^ĂƌŬĂƌͿ�Θ���Ž-^ƉŽŶƐŽƌ�^ŵƚ͘�DĂŶũƵůĂďĞŶ�ZĂũŶŝŬĂŶƚ�������
DĂŶŝůĂů�^ŚĂŚ�;EĂŐĂƌƐĞƚŚͿ�,ĂƐƚĞ�^ŵƚ͘�EŝƐŚŝƚĂ�:ĂǇĞƐŚ�^ŚĂŚ�;EĂŐĂƌƐĞƚŚͿ� 

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĂƚĞƐ�ŶŽƚĞ�ďŽŽŬ�ƐĐŚĞŵĞ ^Śƌŝ͘�DĂŶŽũďŚĂŝ�-�ŵƌŝƐŚďŚĂŝ�<ĂĐŚĞƌŝĂ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŝǌĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ^ŵƚ͘�^ŚĂŶƚĂďĞŶ�^ŚĂŶƟůĂů�^ŚĂŚ�;�ŚŽŬƐŝͿ�,ĂƐƚĞ�^ŵƚ͘�ZŝƚĂďĞŶ�<ĂƵƐŚŝŬŬƵŵĂƌ�^ŚĂŚ�;�ŚŽŬƐŝͿ 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ�KĨ�dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ ^Śƌŝ�ZĂŵĂŶůĂů��ŚĂŶĚƵůĂů�DŽĚǇ�;�ŚŽĚŚĂƌŝͿ 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�KĨ�sĂƐƟ�WĂƚƌĂŬ ^ŵƚ͘�DĂŶũƵůĂďĞŶ�EĂǀŶŝƚůĂů�WĂƌŝŬŚ�;�ĂŬŚůŝͿ 
DĂŚŝůĂ�sŝďŚĂŐ ^ŵƚ͘�^ŚĂŶƚĂďĞŶ�<ĂŶƟůĂů�>ĂůĐŚĂŶĚ��ŽƐŚŝ�Θ�^ŵƚ͘�DƌƵĚƵůĂďĞŶ�ZĂŵĞƐŚĐŚĂŶĚƌĂ��ŚĂƌŝĂ�

;^ŚĞƌĂǁĂůĂͿ�,ĂƐƚĞ�^ŵƚ͘�WƌŝƟďĞŶ͕�^ŵƚ͘�EŝƚĂďĞŶ�Θ�^ŵƚ͘��ŵŝďĞŶ��ŚĂƌŝĂ 
�ŶŶƵĂů�ZĂƐŽƚƐĂǀ ^Śƌŝ�ZĂũŶŝŬĂŶƚ�<ĂŶƟůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;�ŚĂƌŝǁĂůĂͿ 
:ĂŶƚĂ�&ĞĞ�^ĂŚĂǇ�zŽũĂŶĂ 'ŝƌŝ�WƵũĂ�<ŽŬŝůĂďĞŶ�WƌĂǀŝŶĐŚĂŶĚƌĂ�WŽŽŶĂŵĐŚĂŶĚ��ŝŶĐŚƵŶŝůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;sĂůůĂďŚŐŚĞůĂͿ� 
/ŶĚŽŽƌ�^ƉŽƌƚƐ ^Śƌŝ͘��ĂǆĞƐŚďŚĂŝ-DŝŶŝƐŚďŚĂŝ�<ĂĚĂŬŝĂ�;<ĂĚĂŬŝĂ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞͿ�Θ�^ŵƚ͘�<ƵƐƵŵďĞŶ�EĂǀŶŝƚůĂů�

^ŚĂŚ�;�ŚŽĚŝͿ�,ĂƐƚĞ�^Śƌŝ͘�EŝůĞƐŚďŚĂŝ�EĂǀŶŝƚůĂů�^ŚĂŚ 
�ƌŝĐŬĞƚ��ĐƟǀŝƚǇ ^ŵƚ͘�DĂŶŽƌĂŵĂďĞŶ�,ĂƐŵƵŬŚůĂů��ŚĂƌŝĂ�;^ƵƌĂƚǁĂůĂͿ�,ĂƐƚĞ�^Śƌŝ͘��ůƉĞƐŚ�zŽŐĞŶĚƌĂ��ŚĂƌŝĂ 

:ĂŶƐĂƚŚŝ��ƌŝĐŬĞƚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ ^Śƌŝ͘�EĂƚǀĞƌůĂů��ŚƵŶŝůĂů�DŽĚǇ 
�͘E͘^͘�>ĂůŬŚĂ��ƌŝĐŬĞƚ�dƌŽƉŚǇ ^Śƌŝ��ŝůŝƉďŚĂŝ�DƵůũŝďŚĂŝ��ŚĂƌŝĂ�;>ĂůŬŚĂͿ� 
>ĂůŬŚĂ��ĞƌĂ�d�ϮϬ ^Śƌŝ�DƵůũŝďŚĂŝ��ŚĂŶĚƵůĂů��ŚĂƌŝĂ�;>ĂůŬŚĂͿ�Θ�^Śƌŝ�WŽŽŶĂŵĐŚĂŶĚ�^ĂŬĞƌůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;�ĞƌĂͿ 
�ŝǁĂůŝ�WĂƌǀ��ĂƌƚŚŝŬ�ZĂŚĂƚͬ�ŶŶĂ�^ĂŚĂǇ�zŽũĂͲ
ŶĂ 

�ƌ͘��ĂďƵůĂů�DŽŚĂŶůĂů�WĂƌŝŬŚ�;sĂŬŝůͿ�Θ�&ĂŵŝůǇ 

^ƵďĂƌďĂŶ�ĐƟǀŝƟĞƐ ^Śƌŝ͘�ZĂƐŝŬůĂů�^ĂŶŬĞƌůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�Θ�^ŵƚ͘�>ŝůĂďĞŶ�ZĂƐŝŬůĂů�<ĂĚĂŬŝĂ�;ZĞŶǁĂůĂͿ��,ĂƐƚĞ�������������������
^Śƌŝ͘�^ŚĂŝůĞƐŚďŚĂŝ͕��ƌ͘��ƚƵůďŚĂŝ�Θ�^Śƌŝ͘�/ůĞƐŚďŚĂŝ�<ĂĚĂŬŝĂ 

hƉŶĂŐĂƌ�^ƚĚ͘�ϭ�ƚŽ�ϵ�WĂƌŝƚŽƐŚŝŬ�zŽũŶĂ ^ŵƚ͘�DĂŶŝďĞŶ�DĂŶŝůĂů�^ŚĂŚ�,ĂƐƚĞ�^Śƌŝ͘�ZĂũƵďŚĂŝ�DĂŶŝůĂů�^ŚĂŚ�;�ĞĂŶŝͿ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�zŽũĂŶĂ ^ŵƚ͘�DĂŶũƵůĂďĞŶ�^ŚĂŶƟůĂů�DĞŚƚĂ�;�ŚĂƌŝǁĂůĂͿ 
dŽƵƌƐ�Θ�dƌĂǀĞůƐ�;WƌĂǀĂƐ�WĂƌǇĂƚĂŶͿ   
KƵƚĚŽŽƌ�^ƉŽƌƚƐ   
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�KĨ�:ǇŽƟƉƵŶũ   
EĂǀƌĂƚƌŝͬ�ŶĂŶĚ��ĂǌĂƌ   
KĐĐĂƐŝŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƚǇ   


